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Gestdo Econémica na Inovacao

Tecnolégica

A economia brasileira, com a abertura comercial e
financeira, tornou-se mais suscetivel as intempéries da
economia internacional e aos fluxos internacionais de
negocios, ainda mais com abertura do mercado interno
para o setor externo e as mudangas do regime cambial. O
processo de globalizagdo, principalmente a globalizagao
das finangas, independente do segmento de atuagdo,
forcou as companhias brasileiras, a se reestruturarem
tanto nos seus procedimentos produtivos quanto nos
procedimentos administrativos e por consequéncia
repensarem em gestao economica e ou financeira.

No que tange a gestdo econdmica na inovagao
tecnologica temos que focar em responder perguntas
fundamentais: No que investir? Quanto investir? Com
que recursos investir?

No que investir? Para tanto é util considerar a
relacdo custo x risco x beneficio, qual area serd inovada
(processo, produto, organizagdo, ou mercado) e se sera
uma inovagdo incremental, revolucionaria ou radical.
Riscos maiores implicam na possibilidade de alguns
projetos falharem, enquanto outros serdo bem sucedidos,
sendo que estes compensardo as perdas. Desta forma
a avaliacdo deve ser considerada de maneira global
e ndo de forma avulsa. Neste ponto ¢ evidente que o
porte da companhia pode limitar a perspectiva global,
pois companhias de pequeno e médio porte, um unico
projeto que falhe pode ter implicagdes drasticas na sua
gestdo econdmica. E notavel que quanto maior o porte
da companhia maior a sua capacidade de assumir riscos,
sendo assim o porte da empresa pode afetar a estratégia
gerencial da inovagao.

Considerando o0s riscos X custos a inovagdo
incremental ¢ uma estratégia gerencial de grande
potencial, pois se inicia de algo conhecido que sera
aprimorado, cujos riscos de insucessos sdo menores que
a inovacdo revoluciondria ou radical, onde geralmente
busca-se um novo paradigma ao segmento de mercado,
modificando o modelo de negdcios vigente.
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Quanto investir? Depois de criada a metodologia que
mapeara as possiveis inovagdes e classifica-las de acordo
com sua relevancia ¢ o momento de decidir quanto
investir em cada projeto, para tanto deve ser previstos os
custos necessarios para a realizacdo de cada projeto. No

geral tais custos sdo referentes a investimentos em:

- equipamentos e tecnologias;

- investigacdo e experimentacao;
- producdo de pilotos ¢ testes;

- projeto e concepgao;

- marketing e

- outros.

Esta andlise de custos permite concluir que
a organizagdo das atividades de inovagdo nas
companhias devem levar em conta a complexidade e
multidisciplinaridade que a inovagdo bem sucedida
exige. Deste modo o conhecimento “técnico” e suas
competéncias sdo os elementos que permitem responder
ao mercado com um maximo de eficacia e rentabilidade,
retirando dai as vantagens competitivas. E possivel
inovar em um servigo ou processo sem gerar custos para
a empresa, porém por outro lado, uma companhia que
deseja implantar uma cultura de inovagdo certamente
terd de reservar recursos financeiros para implementar
as ideias e processos ou entdo investir em pesquisa.

“Inovar ndo é so comprar maquinas modernas e
desenvolver um produto novo, ele deve estar alinhado as

s

necessidades do mercado.’

Com que recursos? Em paises que ocupam o topo
no ranking de inovagdes o investimento em Pesquisa

e Desenvolvimento ¢ realizado predominantemente
pelos agentes privados, ao contrario do Brasil , onde
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predomina o apoio estatal a medida que o governo
auxilia a superar os gaps tecnologicos e se propde
a compartilhar os riscos intrinsecos aos projetos de
inovagao tecnologica.

A Estratégia Nacional para Ciéncia, Tecnologia
¢ Inovagdo (Encti) prevé para o periodo de 2012—
2015 que a propor¢do de investimento em pesquisa e
desenvolvimento, em relagdo ao produto interno bruto
(PIB) seja 1,8%. Os dados mais atualizados sdo de
2010, em que 1,16% do PIB foi destinado a pesquisa e
desenvolvimento, sendo que cerca de 53% refere-se a
investimentos publicos e 47% privados. Verifica-se ainda
que os mecanismos de incentivo a inovacdo do Governo
Federal tém apresentado resultados positivos, mesmo
com o cendrio econdmico atual. Ao longo dos anos mais
empresas se estruturam para o desenvolvimento de uma
cultura de inovagdo, o que garante a competitividade das
empresas brasileiras no contexto global.

No que se refere ao apoio estatal podemos mencionar
as linhas de financiamento e incentivos fiscais.

O Banco Nacional do Desenvolvimento Econdmico
e Social (BNDES) e a Financiadora de Estudos e Projetos
(FINEP) sdo as principais fontes estatais de financiamento
¢ fomento a inovacdo. Como exemplo podemos citar os
seguintes programas BNDES-PSI Inovagdao, BNDES
CRIATEC, FINEP Inova Brasil, FINEP Inovar Fundos e
FINEP Tecnova, etc.

Como incentivos fiscais a Lei do Bem (lei 11.196 de
21 de novembro de 2005) que prevé incentivos fiscais
para empresas que desenvolvam inovagoes tecnologicas
em territorio nacional, sendo que para usufruir na
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totalidade destes incentivos as empresas devem possuir
regime de tributagado pelo lucro real e os gastos de P&D
devem ser controlados em contas contabeis especificas.
Considerando que a inovagao tecnoldgica ¢ geradora de
vantagens competitivas, inovar torna-se essencial para
a sustentabilidade das empresas, sendo que ¢ por meio
delas que as tecnologias, invengdes, produtos chegam
ao mercado.

Sado evidentes as vantagens que a inovacao traz,
porém a implantacdo de uma cultura de inovagao deve
ser baseado em uma sélida gestao financeira, para que se
crie um circulo continuo que proporcione acesso a novos
mercados, novas parcerias, aumento de receitas e novos
conhecimentos para as empresas € até para os paises.
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